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Az Alternativ Kozosségek Egyesiilete sziviigye 2020. Ota a részvételi koltségvetés
modszerének alkalmazasa kifejezetten ifjisagi és gyerek kozegben. A modszer
népszerisitése és szakmai fejlesztése érdekében szamos 1épést tettiink az elmult években:
leforditottunk egy szlovak tarsasjatékot, workshopokat szerveztiink, halozatot épitettiink,
tanulmanyutakat szerveztiink, kiadvanyokat, videokat készitettiink.

Mindezek mellett tobb pilotot is megvaldsitottunk és kisértliink végig, amelyek kdzil most a legutobbit
szeretnénk bemutatni ezen tanulmany keretei k6z6tt.

Mivel Magyarorszagon elsdéként volt példa a médszer tudatos alkalmazasara egy egyetem falai
kozott, igy kilonodsen fontosnak tartjuk kiemelni azokat a kilénbségeket, amiket a t6bbi folyamathoz
képest masnak észleltliink ebben a korcsoportban és kézegben.

Altalanos folyamatleiras és korabbi

tapasztalatokra

A részvételi koltségvetés, mint modell barmilyen intézményi keretben vagy lehatarolhaté kézegben
mikodoképes. Ebbdl adodoan nem volt kérdéses, hogy egy egyetemi kdrnyezetben — azon belll is egy
konkrét kar szintién — a folyamat viszonylag goérdilékenyen megvalésithato. Alapvetéen tehat a
standard részvételi koltségvetési (RK) folyamatok jol ismert strukturajat kovettiik. A korabbi —
példaul intézményi keretek kdz6tt megvalositott — gyakorlatokhoz képest a 6 kuldnbséget a médszertani
megkozelités és az alapos elézetes tervezés jelentette.

Az egyetemi kdzeg sajatos kihivast jelentett a megszolitas szempontjabdl. A kar hallgatoi létszama
ugyan jelent8s, azonban a diakok nagy része levelez6 tagozatos. Ennek kovetkeztében a hallgatok
jelentds része nem tartozkodik mindennap az egyetemen, vagyis a személyes jelenlétre épitd
hagyomanyos elérések korlatozottak voltak. Ezért kiemelt hangsulyt kellett fektetni a digitalis csatornakra
és a célzott kommunikaciora.

A korabbi célcsoportjainkhoz képest a hallgatéi kozegnél eltéré dinamikaval szamoltunk. Mivel idésebb,
érettebb és mas motivaciés hattérrel rendelkezd célcsoportrol van szo, az a feltételezés vezérelt minket,
hogy egy 6nalldbb, felnéttebb folyamatot tudunk végigvinni velik.

Korabbi tapasztalatainkra épitve kiemelt figyelmet szerettiink volna forditani a belsé egyetemi
kézosségekkel (pl. HOK, szakkollégiumok, hallgatéi klubok) valé szoros kapcsolat kiépitésére. Az 8
bevonasuk és csatornaik hasznalata kulcsfontossagu volt a hallgatok kozvetett, de hatékony eléréséhez.

Kiemelt célunk volt tovabba, hogy a folyamat sikeressége ne kizardlag a kilsé lebonyolitékon, vagyis
rajtunk muljon. A projekt soran hangsulyt fektettlink az egyetemi kézrem(ikdd6k tamogatasara és
felkészitésére, hogy a jovében onalldan is képesek legyenek lefacilitalni hasonld részvételi folyamatokat.

A folyamat legfébb névuma és eltérése a korabbi gyakorlatainkhoz képest, ezuttal a pénzligyi hattér
kezelése volt. Nem allt rendelkezésre el6re elkilonitett 6sszeg, sem palyazati, sem kiilsé forrasbdl (sem
az egyetem, sem a lebonyolité szervezet részérdl).

A tervezéi csapattal (egyetemi képviselokkel) kozosen hataroztuk meg a kivant részvételi
koltségvetési keretosszeget 400.000 Ft-ban. Tovabba abban allapodtunk meg, hogy
végigvissziik a teljes folyamatot, és a nyertes otletek megsziiletése utan, a folyamat végén
teremtjilk meg a megvaldsitasukhoz sziikséges forrasokat.

Mindezeket és a folyamatot pedig szerettik volna a megfeleléen mérni is, a hatasat vizsgalni. Ezért
kulcsfontossagu volt, hogy valamilyen kiilsé szervezet bevonasaval, mas szemén keresztil lassuk a



munkankat. Ezért vontuk be kezdetektdl fogva a K-Monitortdl Lovasz Dorottyat, aki online és
offline is kovette veliink a fébb Iépéseket.

Elso egyeztetések, tervezés

Az elsd tervezéshez egy workshop tematikat allitottunk dssze. A tervezés alkalmon Dr. Arpasi Zoltan,
dekan, Karolyi Gabriella Eszter, tanulmanyi el6ado, Dr. Fazekas Anna, adjunktus és Bujdosé-Kurucsé
Alexandra, tanarsegéd vettek részt.

Ez az iterativ, k6z6s gondolkodas biztositotta, hogy a projekt minden részlete illeszkedjen az egyetemi
kdrnyezethez. Magan az alkalmon, tipusok szerint kategorizaltuk és meértik fel az egyetem
rendelkezésre allé eréforrasait és hozzarendeltik a feltérképezett er6forrasokat a folyamat megfelelé
lépéseihez. Kategorizalas:

Kommunikacioés csatornak & Platformok:
* Létezb platformok leltarozasa.

* Az egyes platformokon zajl6 kommunikacio tipusanak elemzése.

Kozosségek:
* Az egyetemen belili elérheté célcsoportok és meglévd kdzdssegek feltérképezése a hatékony
megszolitas érdekében.

Infrastruktara:
* Afizikai és digitalis infrastruktura felmérése (személyes bejarassal/kdrbevezetéssel kiegészitve).

Programok:

+ Allandé és kdvetkez6 szemeszterre tervezett eseti programok, események, amelyek lehetéséget
adhatnak a folyamat soran a kapcsolddasra.

Fontos volt a folyamat mérfoldkéveinek igazitasa az egyetemi naptarhoz is (szorgalmi idészakok,
vizsgaidOszakok, szlinetek és kiemelt rendezvények figyelembevétele), amelyet a programok és a
folyamat Iépéseinek idévonalra helyezésével tudtunk alaposabban elvégezni.

Tarsasjaték és operativ csoport megalakulasa

A folyamat egyik legfontosabb el6készit§ és élményalapu eleme a Gazdalkodjunk kéz6sen szimulacios
tarsasjaték alkalmazasa volt. A tarsasjaték alkalma egyben a folyamat hivatalos inditasaként és a
toborzas elsédleges fellleteként is szolgalt. A jaték alkalmazasa sokadjara bizonyitotta hasznat egy-
egy folyamat elején, ugyanis a szaraz elméleti tudasanyag atadasa helyett a résztvevok sajat
élményen és tapasztalason keresztiil érthették meg az RK folyamatanak logikajat.

Résztvevdi kor: Az alkalmon mintegy 10-12 f6 vett részt, kdztik hallgatok és az egyetem képvisel6i. A
jaték vegén kdzoltlk a diakokkal, hogy a szimulalt folyamat él6ben is megvaldsul az egyetemen, egyuttal
felhivast intéztlink feléjik az Operativ Csoportban val6 részvételre. Jelentds részik a helyszinen jelezte
is részvételi szandékat a csoportban, arra kértiik 6ket, hogy tovabbi hallgatokhoz is juttassak el a
folyamat hirének indulasat és az operativ csoportba csatlakozas lehetéségét.

A csoport megalakulasat kdvetéen volt egy személyes és t6bb online talalkozénk, ahol az egyes soron
kovetkezb lépéseket és feladatokat beszéltik at a mintegy 8 csporttaggal. Ezeken a talalkozokon a
gyakorlati miikddés soran tdbb strukturalis és aktivitasi nehézséggel szembesiiltink.

Az Operativ Csoport koordinalasa és funkcionalis miikodtetése nehezen volt kezelhet6; utdlag ertékelve
erételjesebb és strukturaltabb koordinaciora lett volna sziikség.



Egy-két kiemelked6 személyt leszamitva a hallgaték altaldban passzivak maradtak, az online
talalkozokon szinte alig szoltak hozza, feladatokat nem vallaltak, holott javarészt HOK-6s képvisel6kbdl
alltak. igy az operativ teher egy sz(ikebb rétegre harult, elsésorban azokra, akik a tervezé talalkozon is
jelen voltak.

Az otletelési szakasz a varakozasokat feliilmulva kiemelkedd sikert és magas hallgatéi
aktivitast hozott, 6sszesen 41 oGtlet érkezett be a hallgatoktol.

Magat az dtletgyiljtést az egyetem a belsé levelez6rendszeren, fizikai plakatokon és a k6zdsségi meédian
keresztil népszerUsitette a hallgaték szamara. Az 6tletelés klasszikus modon, kihelyezett dobozokba
dobott nyomtatott Girlapokkal zajlott (online platform nélkdl). A részvétel lehetett anonim, és a hallgatok
nyilatkozhattak a késdébbi feladatvallalasi szandékukrdl is. Az dtleteknek igazodniuk kellett a 400 000 Ft-
0s Osszeghatarhoz, valamint a széles kor( hallgatoi hasznossaghoz.

Szelektalas

Az otletelést kdvetben az dtletek egy tobb Iépcsdbdl alld, alapos szlirési és finomitasi folyamaton mentek
keresztil, amelynek célja a realis, megvaldsithatd és a hallgaték szamara leginkabb értékes
javaslatok benntartasa volt.

A t6bbsz06rds szirési folyamat soran elsé Iépésben az Operativ Csoport tekintette at a beérkezett 41
Otletet. A cél a nyilvanvaldéan nem illeszkedd javaslatok kisziirése és az ugyanolyanok 6sszevonasa volt.
Ezen a ponton akkor estek ki otletek ha egyértelmlen tullépték a megadott pénzigyi keretet,
szembementek az egyetemi alapelvekkel, vagy tulsagosan elrugaszkodottak voltak. Példaul: Csuszda
épitése, pokerszett beszerzése, kiilon dohanyzéhelyek kijellése.

Ezt kdvetben a megmaradt 30 6tlet kategorizalasat és el6készitését szakmai partnertink, Mural Moral
Egyesiilet altal kidolgozott és bevalt minta alapjan végeztik el. Az étleteket ezelapjan négy f6 csoportba
soroltuk:

* Pénzalapbdl (RK keretbdl) megvalodsithato otletek

» Fenntartoi / Uzemeltetdi hataskorbe tartozo feladatok (pl. izzocsere, székek javitasa)

* Egyszer(i szervezés kérdése (pl. meglévé nyomtatd hasznalata)

* Mar folyamatban 1év6 vagy megvalositas alatt all6 fejlesztések (pl. WIFI jeler&sités)
Ezt a kategorizalt listat atadtuk az egyetem képvisel6inek és dodntéshozodinak, akik attekintették a
szelektalast, igazolva annak megalapozottsagat.

A vezetGségi és operativ szlirések eredményeként az RK pénzalapbdl megvaldsithato otletek kore 18
darabra szlkilt. Ezek az oOtletek kertiltek be a projektkidolgoz6 workshopra.

Itt a facilitatorok a hallgatokkal k6zosen, élénk diskurzus és strukturalt priorizalas keretében dolgoztak
fel a javaslatokat.

A hasonl6 témaju otletek 0sszevonasaval, finomitasaval és a prioritasok tisztazasaval a javaslatok listajat
végs6 9 darab kidolgozott projektre szikitették le, amelyek igy készen alltak a projektkidolgozasra.



Projekt kidolgozas

A workshop egy félnapos, intenziv kozos munkat jelentett, amely a teljes projekt soran a
legjobb értékelést és a legpozitivabb visszajelzéseket kapta a résztvevoktol.

A projektek kidolgozasa egyrészt az oOtletaddkkal, masrészt az operativ csoport tagjaival zajlott. Az
Otletek kidolgozasa egyénileg, parokban, vagy akar kiscsoportban is zajlott, egy Urlap segitségével,
amiben a hallgatok kidolgoztak a megvaldsitas lépéseit és a koltségvetést egyarant. Ezt kdvetéen a
mesterséges intelligenciat hasznalva készitettek plakatokat az Otleteikr6l. Utdbbi megoldast azért
valasztottuk, mert nagyon kevés idénk volt a kampanyolasi idészakra.

Kampanyolas

A plakatok online és offline kihelyezésén tul erre nem fektettek mar energiat az étletaddk. Alapvetéen
nem is nagyon tudtak, hiszen alig maradt egy par nap a szavazasig a kampanyolasra. Ezt az idészakot
fontosabbnak gondoltuk arra forditani, hogy a szavazasra biztassuk a hallgatokat.

Szavazas

A szavazas lebonyolitasa soran a megvalositas idézitése és az egyetemi naptar sajatossagai jelentették
a legnagyobb logisztikai kihivast.

A szavazas szakasza a vizsgaid@szakra esett, ami stratégiailag nem volt idealis, hiszen a hallgatok mar
nem tartézkodtak folyamatosan az egyetem épuleteiben. Ezért a részvétel maximalizalasa érdekében a
szavazasi id6ablakokat a kiirt vizsgak idépontjaihoz igazitottuk. Azokat az id6savokat 16ttik be, amikor
a vizsgarend alapjan a legtdbb hallgaté jelenlétére lehetett szamitani a campuson. A szavazas majus
26. és 29. kozott zajlott, naponta mintegy 2-2 6ras idétartamban.

A folyamat a megbizhatésag és az anonimitas elveit kdvetve, személyes jelenléttel valosult meg. A
hallgatok diakigazolvanyuk bemutatasaval igazolték jogosultsagukat, majd a részvételi iv alairasa utan
kaptak meg a hivatalos szavazolapot. A szavazolap kitoltése utan a hallgatok urnaba helyezhették el
voksukat, teljes mértékben biztositva a szavazas titkossagat.

A nehezitett vizsgaid6szaki kdrlilmények és a sz(ikds szavazasi idésavok ellenére az elérés kimondottan
sikeres volt, és magas hallgatoi részveételt hozott.

Osszesen 109 hallgaté élt a szavazati jogaval és adta le voksat az urnakba.
A hallgatéi szavazatok alapjan az alabbi harom projekt érte el a legkiemelkedébb eredmeényt:
| 1. helyezett (Abszolut gyoztes): Padok kihelyezése az épiilet elé
Toronymagasan a legtobb szavazatot kapta (60 szavazat)
A hallgatok szamara a tanorak kozotti szlinetekben a kozosségi és szabadtéri pihenés

infrastrukturajanak megteremtése bizonyult a legégetébb igénnyek.

| 2. helyezett: Els6segély mindenkinek (Egészségiigyi dobozok)
A masodik legtébb voksot gyljtdtte be (nagysagrendileg az elsd helyezett szavazatainak felét
megkapva).

Ez nem csak a sérllések, vagy egészségtigyi problémak esetén alkalmazhato elsésegélydobozt, hanem
a n8i mosddkban sanitary boxok kihelyezését is tartalmazta.



| 3. helyezett: Zold Kassza (PET palack gytijto)

A harmadik legnépszeriibb 6tlet, amely a visszavalthatd palackok gyijtését és az ebbdl szarmazo
bevételek kozosseégi célu Ujrahasznositasat tlzte ki célul.

Megvalositas

A megvalositasi szakaszban a projekt kezdetén kitlizott elv mentén haladtunk: a folyamat végére kitalalni
€s megszervezni a szikséges forrasokat, mikézben igyekeztiink minél inkabb kézosségi alapon és a
helyi 6koszisztémara tamaszkodva el6relépni.

Mivel a folyamat forrashianyos modellben indult, a megvalésitas soran kiemelt szerepet kapott a helyi
vallalkozasokkal és szolgaltatokkal valé egyuttmikddés, a ,Z6ld Kassza” (PET palack gydjtd) otlet
kapcsan példaul felvettik a kapcsolatot a helyi hulladékgazdalkodd vallalattal. A cég partnernek
bizonyult, és vallalta, hogy ingyenesen biztosit és helyez ki gyljtéedényeket az egyetem tertiletén.

Tovabba szerencsésen alakult és latva az oOtleteket, az egyetemi vezetés sikeresen talalt olyan belsé
intézményi forrasokat, amelyekbdl a tébbi nyertes és tamogatott 6tlet megvaldsitasa is finanszirozhatéva
valt.

Ebben a fazisban is megmutatkoztak a korabban tapasztalt kapacitasbeli és aktivitasi korlatok, a
megvaldsitas soran a projekt elején tervezett hallgatéi bevonas nem tudott telies mértékben
megvalosulni; az Operativ Csoport altalanos passzivitasa a megvalositasi szakaszra is ranyomta a
bélyegét. A hallgatdk ugyan hozzatettek a megvaldsitasi médok atgondolasahoz, azonban a gyakorlati,
operativ megvalodsitasban aktivan mar nem tudtak részt venni.

Kiemelnénk azonban két fontos sikert: egyrészt, hogy a HOK vallalta a Z6ld kukak (ritését. Tovabba ugy
dontottek a hallgatok, hogy a flakonokbdl szarmazé bevételbdl fogjak finaszirozni a Sanitary boxok
Ujratoltését.

Az egyetem a nyari id6szakra id6zitette az otletek targyiasitasat és beépitését. A nyar folyaman a

beszerzéseket, a kihelyezéseket (pl. épllet elbtti padok) és az infrastruktura-fejlesztéseket ugy valositjak
meg, hogy a kdvetkez6 tanév kezdetére a hallgatok mar birtokba vehessék az Uj eszkdzoket és tereket.

A folyamatot szerettlik volna egy kiilsé szemmel is latni, ezért a kezdetektdl fogva felkértik a K-Monitort
arra, hogy kovesse vellink egytitt a Iépéseket és lehetbleg értékelje azokat. A K-Monitor szemszdgebdl
nézve ilyen volt a folyamat: LINK

A kulsé szem mellett, nagy hangsulyt fektettlink a visszajelzések gyljtésére és a tanulsagok levonasara
is, hogy a pilot projekt tapasztalatai jol hasznosithatdk legyenek a jovébeli intézményi vagy egyetemi
részvételi koltségvetéseknél.

1. Online Ertékel6 Workshop

Az értékelés egyik f6 pillérét egy strukturalt online workshop jelentette, amelyen az Operativ Csoport
tagjai, valamint az egyetem részérdl bevont oktatok és koordinatorok vettek részt.

A workshop keretében az alabbi f8 témakoroket jartuk korbe:

* Arésztvevok visszajelzései alapjan mely mérféldkdvek mikddtek a leghatékonyabban

* Mely fazisok bizonyultak a legkevésbé jol sikeriltnek



* Miért és milyen feltételek mellett javasoljak a résztvevék a részvételi koltségvetési modell adaptalasat
mas felsdoktatasi intézményekben.

A reflexidkat négy f6 dimenzié mentén rendszereztik:

Ami nagyon jol miikodott
Otletelés és elérhetdség: Kifejezetten sikeresnek itélték meg az dtletgydjtést; pozitivumként emelték
ki, hogy a hallgatok sok helyen adhattak be 6tletet, és végul nagyon sok oétlet érkezett be.

Projektkidolgoz6 workshop: A hallgatok kiemelték a j6 hangulatu, csapatépitd jelleget, a gérdulékeny
kdzds Otletelést és a kreativ megvaldsitasi otleteket.

Szavazasi fazis és elérés: Bar az idézités nehézkes volt, a szavazas menetét (pl. a szavazofilkés
megoldast) szerették. Sikerként élték meg, hogy a projekt végére sok embert sikerllt megszolitani
és megmozgatni, és végul sokan adtak le voksukat.

A 16 kihivasok és hianyossagok
A visszajelzések nyiltan ramutattak a folyamat sz(ik keresztmetszeteire és a hallgatéi aktivitas korlataira:

Lassu informacidéaramlas és kommunikacio: A gyenge informaciéaramlas és a nem eléggé
megalapozott kommunikacio végigkisérte a projektet.

Aktivitasi korlatok: Nem minden 6tletado szeretett volna aktivan részt venni a késébbi kidolgozasban.

Id6hiany a kampanyban: A projektkidolgozas soran kevés idd jutott a kampanyanyagok (pl. plakatok)
elkészitésére.

3. Mit csinalnank masképp?

* Hosszabb el6készitési fazis: Tobb id6t kell szanni a projekt elejére a szélesebb korli bevonas, a
kozOsségépités és a folyamat alapos megismertetése érdekében.

* Elkotelez6dés erdsitése: Jobban be kell vonni a résztvevéket a kezdetektél, hogy valodi elkdtelezddés
alakuljon ki.

* Megfelel6 id6keretek biztositasa: Tobb id6t kell hagyni a szavazas és a projektkidolgozas kozotti
idészakban, alkalmazkodva ahhoz, hogy a vizsgaid6szakban a hallgatok személyesen mar nincsenek
bent az éplletben.

* Megalapozottabb kommunikacié: Tisztabb, atlathatébb és folyamatosabb kommunikaciot kell kiépiteni
a projekt teljes egésze alatt.

2. Ertékel6 interju az egyik f6 kapcsolattartéval

A workshop eredményein tul egy mélyinterjut is készitettink az egyetemi folyamat egyik f8
kapcsolattartéjaval. Fontos kiemelnlnk, hogy az interjualany jelent6s ifjusagi munka és civil szervezeti
tapasztalattal rendelkezik, igy latasmaodja és reflexioi kiemelkedden relevans szakmai kontextust adtak
az értékeléshez.

Az interju kitért a hallgatéi autonémia, az intézményi elkotelezédés, valamint a modszertani tanulsagok
értékelésére.

Kezdeti varakozasok vs. Tapasztalt valosag

Az interjualany kezdetben szorongassal és aggodalommal tekintett a projektre, mivel korabban & volt az

Uj otletek f6 motorja, és nem tudta, mekkora lesz a nyitottsag a kollégak, a vezetés és a hallgatok részérél
egy ilyen unortodox folyamatra.

Ugy gondolja az egyetemi kdzeg végiil meglepden joI adaptalta a folyamatot a sajat mikddési
rendszerére. Bebizonyosodott, hogy ha a hallgatokat kdzvetlentl megkérdezik, van véleményik. Ugyan



a megkdzelitésik még inkabb problémakdzpontu (mintsem megoldasfokuszu), a folyamatot, a szavazast
és a tarsasjatekot kifejezetten élvezték és szerették. A folyamatnak (a tarsasjatéktol a kozos alkalmakig)
volt egy j6l érezhetd lendllete és kozOsségeépitd hatasa, amely soran kiléndsen az elsééves hallgatok
mutattak kiemelked6 aktivitast.

Hallgat6i autonémia, HOK és szervezeti kihivasok

Mig a hallgatésag egésze jol teljesitett az Otletelésnél és a szavazasnal, az Operativ Csoport és
kilénésen a Hallgatéi Onkormanyzat (HOK) nem miikédétt a vart szinten. A HOK nem téltotte be valodi
funkcidjat sem érdekképviseleti, sem projektmenedzsment, sem csapatépitési szempontbdl. Az
Osztondijban részesul6 képvisel6k passzivak maradtak, mig a kiils6, 6nkéntes hallgatok vallaltak érdemi
feladatokat.

Ugy gondolja, tradicionalisan hianyzik az a tudas és identitas, amely alapjan a HOK-6s6k megértenék:
a részveételi koltségvetés valdjaban egy kulcsfontossagu érdekképviseleti lehetéség, ami nagyon is
kihasznalhaté lehetne a részuikrél, kifejezetten ha mogotte felsévezetdi nyitottsag, oktatoi tamogatas és
dedikalt forras all.

Szociokulturalis sajatossagok és allampolgari érettség

Fontos szempontként mertlt fel maga a tarsadalmi kérnyezet is, amiben a folyamat megvaldsult. Egy
vidéki egyetemi karon a kozéleti és demokratikus részvétel témaja ugyanis ritkan jon szembe a
fiatalokkal. A kdzépiskolabdl hozott reflexek miatt a politika és a kdzélet "tabunak" szamit, igy a hallgatok
gatlasokkal, "minuszbdl" indulnak.

A hallgatok jelentds része olyan csaladi hatterbél érkezik, ahol 6k az elsd diplomasok (akar "fekete
barany" statuszban), igy a véleményformalast és az allampolgari aktivitast tanulniuk és gyakorolniuk kell.

Oktatoéi szerepek

Kbézésen megallapitottuk, hogy az oktatdi kar jelentés része nem volt jelen a folyamatban. Mindéssze 1-
3 innovativ, tenni akar6 oktatdé mutatott nyitottsagot.

Ennek okait keresve, ugy lattuk kiemelt probléma, hogy a fels6oktatasban nem elvaras a pedagdgiai
képzettség. Még a fiatalabb oktatdk is gyakran Ugy benne ragadnak a sajat oktatoi szerepuk blvkérében,
hogy hianyzik belélik a tirelem, az empatia, és nem tudnak emberien, partnerként banni a hallgatokkal.
Kerestlk azt a pontot, ahol esetleg mégis bekapcsolhattuk volna éket, de egyel6re az oktatdi bevonason
talan mas keretek kozott érdemes bszélni. Az mindenesetre igazolast nyert, hogy a tarsasjatékos
szimulacios alkalmakat jobb homogén hallgatéi csoportokban tartani, mert az oktatok jelenléte gatolna a
diakok kétetlen megnyilvanulasat.

Osszehasonlitas mas folyamatokkal

Egyesiiletiink alapvetd hozzaallasa, hogy nincs két ugyanolyan folyamat. Ugyanakkor a testreszabas
kereteit lehet altalanositani, példaul mint a feltérképez6, a szelektald, vagy a projekttervezé workshopok
alkalmaval.

Osszességében nézve a részvételi koltségvetés folyamatat, az egyetem esetében is ugyanazokkal a
problémakkal és kihivasokkal szembesiltink, mint az 6sszes tobbi célcsoport vagy kdzeg esetében,
ahol mar alkalmaztuk a médszert:

* A magyar allampolgarok hozzaallasa a részvételhez, legyenek 6k akar egészen kicsik, vagy mar
felnéttkoruak, egészen hasonld. Mivel jelent6s részik sem neveltetése, sem korabbi intézményi
tapasztalatai soran nem voltak részesei k6z6sségi, demokratikus folyamatoknak korabban vagy nem
vontak be 6ket, ket érinté dontésekbe, igy az ilyen jellegli lehetéségekkel kapcsolatban tébbnyire



mind bizalmatlanok. Az ilyen folyamatok ismeretlenek szamukra, ezért nem latjak at a
kovetkezményeit és sokszor akar nem is mernek kockaztatni a részvételikkel.

A hatranyos helyzet( fiatalokra a fentiek halmozottan igazak, kiszolgaltatottsagérzetiik erés, hangjuk
és részvételik gyenge, kllon figyelmet igényelne a bevonasuk

A részvételi kdltségvetés soran olyan lIépések valdésulnak meg, amelyeket néhany k6zdsség ugy élhet
meg, hogy az 6 szereplket érinti, ezért szinte mindegyikulk igyekszik valamilyen funkciét betdlteni
ilyenkor a folyamat kdzben, ezeket a funkcidkat érdemes el6re kitalalni, hogy mi lehet az egyes
k6zo6sségek esetén

A fiatalok szivesen rejtéznek az anonimitas mogé, ami nem segiti az 6tlet kidolgozas folyamatat, de
elbsegiti az dtletek szinességét

A folyamat soran Gjszertien hatott:

Az id6 egy kritikus faktor a fiatalok életében, kiilondsen az egyetemistak esetében, emiatt az egyes
Iépéseket a lehetd legtdbb esetben 6ssze kellett tudnunk vonni mas eseményekkel

Erds projektmenedzsmenti szemléletet tapasztaltunk, a megvalosithatdsagrol alkotott karakan
véleménylk meglepd volt, a hatékonysag fontos szempontként jelent meg az otletek esetében

Az otletek azt sugalltak alapvetéen sok id6t tdltenek az egyetem falain bellil a hallgatok, és szeretnek
is ott lenni, az Gtletek tobb, mint 60%-a infrastrukturalis fejlesztés volt, amiknek a jelentds része
alapfunkciok javitasat takarta, ugyanakkor tobb olyan 6tlet is volt, ami kényelmi, vagy k6zosségi
funkciot adott volna a diakoknak.

Javaslatok mas egyetemi adaptacidokhoz

A folyamat mint modell meggy6z6 volt, és a kar elkotelezett a folytatas mellett. Az ismétléshez
néhany atalakitasra sziikség lenne az értékelés alapjan, ami alapul szolgalhatnak mas egyetemek
szamara is:

Fontos, hogy elegendd id6t adjunk a folyamatnak. Ugy latjuk alapvetéen 1 szemeszter nem volt elég,
egy nagyobb megalapozassal akar 1 teljes tanévre is ki lehetne terjeszteni a folyamatot. Ebbdl az elsé
szemeszter felkészitd alkalmakbol, demokracia tanulasbdl, a tarsasjatékbol és az operativ csoport
létrehozasabdl és az dtletelésbdl allhatna.

Elengedhetetlen egy HOK-specifikus szervezetfejlesztés és egy érdekképviseleti alapozd képzés
bevezetése a jovbbeli folyamatok elétt, ami a HOK énképén tud valtozatni, segiti lattatni a szerepiiket
a folyamatban

Tovabbi ugynevezett sziikségletfeltaro és allampolgari aktivitasi workshopokra (alapozasra) van
szukség a projekt indulasa el6tt és az Otletelés szakasza alatt

A dontéshozoén kivil érdemes megtalalni azt a koordinatori csapatot az egyetem berkein belll, akik
nyitottak a folyamat lebonyolitasara, nem kell munkakorhéz kétni feltételn ezt a szerepet, olyanokra
érdemes itt gondolni, akik szeretik a fiatalokat, jol szot értenek vellik, szivesen tesznek a hallgatokert
és az egyetemért, aktivak az Uj dolgok bevezetésénél



Mit mondtak a folyamatban résztvevo diakok?

Igényekre fokuszal: "A hallgaték igényeire fokuszal, a hallgatéi mindennapok javitasat
szolgalja."

Hatékony sziikségletfeltaras: "Ravilagit arra, hogy a hallgatéi sziikségletek
hatékonyan feltarhatok és megismerhetok — és sok dolog meglepéen egyszertien
megoldhato, ahogy ezt a sajat példankon is lattuk.”

Valodi megoldasok: "Egy-egy konkrét hallgatoéi probléma, esemény vagy sziikséglet
feltarasa utan kozvetlen megoldast nyujt ra."
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